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El Observatorio MYPE recopila datos sobre dindmica econdmica de
las micro y pequefas empresas con encuestas trimestrales desde
junio 2020. La muestra se extrae de manera representativa por
segmento de mercado y sector econdmico a nivel de todo el pais.
A cada propietario de una unidad econdmica MYPE seleccionado
al azar se le envia de forma electrénica un cuestionario.

Con base en esta informacion se crea un indice de confianza
empresarial, una herramienta de enorme utilidad para medir y
evaluar el nivel de confianza que tienen las empresas en la economia
y en su entorno empresarial.

Utilidades del indice de confianza empresarial

Indicador econdmico. El indice proporciona una medida
cuantitativa de la confianza empresarial, lo que ayuda a
comprender el estado general de la economia. Una alta confianza
empresarial generalmente se asocia con una economia saludable
y en crecimiento, mientras que una baja confianza puede ser un
indicador de condiciones econdmicas adversas.

Toma de decisiones empresariales. Las empresas utilizan el
indice de confianza como una referencia para tomar decisiones
estratégicas. Una mayor confianza empresarial puede impulsar
la inversion, la contratacion de personal y la expansion de las
operaciones, mientras que una menor confianza puede llevar a
una postura mas cautelosa y a una reduccion de la inversion y las
contrataciones.

Prondstico econémico. El indice de confianza empresarial también
se utiliza como una herramienta de prondstico para predecir la
direccién futura de la economia. Los cambios en el indice pueden
anticipar la tendencia de la actividad empresarial, el gasto del
consumidor y otros indicadores econdmicos clave.
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INDICE DE CONFIANZA EMPRESARIAL MYPE

La MYPE muestra el mayor nivel de confianza para un primer
trimestre desde que se inicio su medicion, aunque las expectativas
comienzan a moderarse.

1. ANTECEDENTES

Los resultados del segundo semestre de 2025, en el informe No.18,
muestran un desempefo favorable de los principales indicadores
de confianza y actividad empresarial del sector MYPE, que lo
consolidan como el mejor semestre desde el inicio de las mediciones
en 2020.

El presente informe examina la evoluciéon de la MYPE en el primer
trimestre 2026, y muestra que el indice de Confianza Empresarial
es el mejor para los primeros trimestres desde que se inicid su
medicion, aungue las expectativas comienzan a moderarse.

A continuacion, se presentan los principales hallazgos que describen
el clima de negocio al inicio del ano 2026, considerando tanto los
resultados observados como las percepciones empresariales de
corto plazo.

SITUACION ACTUAL DEL NEGOCIO

El analisis revela una disminucion en la percepcidon sobre la
situacion actual del negocio entre el cuarto trimestre de 2025 vy el
primer trimestre de 2026. El indicador neto de situacion paso de
35.2 puntos a 31.7 puntos en dicho periodo, lo que representa una
reduccion de 3.5 puntos (Grafica 1).
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Grafico 1

Indicador de situaciéon MYPE
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Esta disminucion podria explicarse, en parte, por un efecto de
estacionalidad. Informes previos han identificado la presencia de
microciclos en el comportamiento de la actividad empresarial
MYPE, donde el cuarto trimestre suele registrar el mejor desempeno
en comparacion con el resto del ano.

Asi que, al comparar los resultados con el mismo periodo del ano
anterior, se observa una mejora en el desempeino empresarial.
El indicador de situacion del primer trimestre de 2026 se ubicd
10.9 puntos por encima del nivel registrado en el primer trimestre
de 2025. Asimismo, este resultado constituye el valor mas alto
observado para un primer trimestre desde el inicio de la medicidon
en 2021 (Grafica 1).

En términos desagregados, durante el primer trimestre se observa
un balance favorable: 42.9% de los empresarios MYPE reportaron
una situacién favorable, frente a un 11.2% que lo calificdé como
desfavorable (Grafica 2).
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Grafico 2.

Situacion actual del negocio
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2. EXPECTATIVA DEL NEGOCIO
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El Aanimo empresarial sigue siendo positivo en el inicio de afo,
aungue menor frente al optimismo con el que cerrd el afo 2025.

En comparacion, el indicador neto de expectativa pasdé de 58.0
puntos en el cuarto trimestre de 2025 a 51.2 puntos en el primer
trimestre de 2026. Ademas, el puntaje estd por debajo de los
primeros trimestres de 2025 y 2024 (Grafica 3). Por ejemplo, en el
primer trimestre de 2026, el indicador neto se situd 4.8 puntos por
debajo al registrado en el primer trimestre de 2025.
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Grafico 3.

Indicador de expectativa MYPE
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En términos desagregados, durante el primer trimestre de 2026, el
57.3% de los empresarios expreso expectativas favorables sobre el
desempeio de su negocio para los proximos tres meses, mientras
qgue el 36.7% considerd que la situacion permanecera sin cambios.
Y, Unicamente, el 6.1% anticipa un escenario desfavorable en el corto
plazo (Grafica 4).
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Grafico 4.

Expectativa del negocio
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3. CONFIANZA EMPRESARIAL

Al integrar la evaluacion de la situacion actual con las expectativas
empresariales, el clima de confianza correspondiente al primer
trimestre de 2026 se clasifica como de optimista.

En la comparacion, el nivel de confianza empresarial registrd una
disminucion respecto al cuarto trimestre de 2025. El indicador se
ubicd en 41.3 puntos durante el primer trimestre de 2026, lo que
representa una reduccion de 5.1 puntos en relacion con el trimestre
anterior (Grafica 5).

Sin embargo, desde una perspectiva interanual, el comportamiento
del indicador evidencia una mejora. El nivel de confianza registrado
en el primer trimestre de 2026 se situd 3.5 puntos por encima del
puntaje observado en el mismo periodo de 2025.
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Asimismo, al ampliar el andlisis y comparar los resultados de los
primeros trimestres de afnos anteriores, destaca que el puntaje
alcanzado en el inicio de 2026 constituye el nivel mas alto registrado
para un primer trimestre desde el inicio de la medicién del indicador.

Grafico 5.

Confianza empresarial

47.0 45.7 46.6 413
366 394

OPTIMISTA

-38.4

PESIMISTA

T THE TV TE T THE TV TE T THE TV TE T THE TV TE T THE TV TE T THE TV TI

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Trimestre
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4. INDICE DE CONFIANZA EMPRESARIAL

El indice de Confianza Empresarial sintetiza el optimismo descrito
en el apartado anterior. En la comparacion trimestral, el indice
mostrd una reduccion de 2.4 puntos respecto al cuarto trimestre
de 2025, cerrando con 106.5 puntos (Grafica 6).
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Grafico 6.

indice de confianza empresarial
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Desde una perspectiva interanual, el nivel alcanzado en el primer
trimestre es de 106.5 puntos, 1.5 puntos por encima al mismo
periodo de 2025, y lo posiciona como el primer trimestre con el
mejor puntaje desde que se inicid su medicion.

Analisis por segmentos y sectores

El andlisis desagregado por segmentos empresariales y sectores
econdmicos evidencia un comportamiento diferenciado del indice
de confianza. Si bien el entorno general se mantiene estable en
niveles altos de confianza, los resultados muestran diferencias
relevantes en la magnitud y direccidon de los cambios observados.

Desempeio por segmentos empresariales
Los puntajes obtenidos por todos los segmentos empresariales, en

el indice de confianza empresarial del primer trimestre 2026, estan
por debajo del cuarto trimestre 2025.
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Y desde una perspectiva interanual, los puntajes obtenidos por
subsistencia, acumulacién ampliada, expansion y pequefia empresa,
en el primer trimestre 2026, son superiores a los obtenidos en el
primer trimestre 2025.

Cabe destacar que, por un lado, el segmento de la microempresa
ampliada obtuvo un puntaje elevado de 110.5, que lo posiciona
como el nivel mas alto para un primer trimestre desde el inicid¢ de
su medicidn. Por otro lado, el segmento de la microempresa de
acumulacion simple obtuvo 99.1 puntos, que esta por debajo de los
puntajes obtenidos en los primeros trimestres de los ultimos tres
anos.

Grafico 7.

Tendencia indice de confianza MYPE por segmento
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Desempeiio por sectores econémicos

Los puntajes obtenidos por los sectores econdmicos, en el indice de
confianza empresarial del primer trimestre 2026, estan por debajo
del cuarto trimestre 2025, a excepcion del sector agropecuario.

Y desde una perspectiva interanual, solamente el sector de
produccion obtuvo un puntaje menor al obtenido en el primer

trimestre 2025 (grafica 8).

Cabe destacar que, el sector agropecuario obtuvo un puntaje de
13.6, que junto con el puntaje del cuarto trimestre 2022, es el mas
alto desde que inicidé sumedicion. Y el sector transporte se mantiene
fuerte con 113.2 puntos, relacionado con el actual dinamismo de
sectores de la economia vinculados con dicho sector, por ejemplo,

el turismo y la construccion.

Grafico 8.

Tendencia indice de confianza MYPE por sector
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5. INHIBIDORES

En el primer trimestre de 2026 el inhibidor “disminucion de la
demanda” muestra la mayor incidencia con el 40%, y un incremento
de 11 puntos porcentuales con respecto al cuarto trimestre de 2025.
El “aumento de la competencia” tiene la segunda mayor incidencia
conel 34%,y undecremento de 14 puntos porcentuales conrespecto
al cuarto trimestre de 2025. Y el tercer con mayor incidencia es
“Dificultades financieras” con el 25%, y un decremento de 6 puntos
porcentuales respecto al cuarto trimestre 2025.

Del 40% que sefalan la “disminucion de la demanda” como un
inhibidor de su actividad econdmica, 56% identifica el “Cambio en
las preferencias de sus clientes” como el detonante principal de la
baja demanda., la “situacion econdmica general”, fue identificada
por el 25% como causa de esta caida de la demanda.

Del 34% que sefala al “Aumento de la competencia” como otro
inhibidor, 66% sefalan que se debe a la aparicion de “Nuevos
negocios en la zona ofreciendo lo mismo”. Probablemente, la falta
de diferenciacion esta provocando una competencia de proximidad.

Del 25% que sefala a las dificultades financieras como un inhibidor
para su negocio, el 41% sefala que se debe a la “Disminucion de
ingresos”.

Cabe destacar que, la “Escasez de mercaderia”, aunque tiene una
incidencia menor (17%), muestra un problema relevante que es el
“incremento de precios o productos de insumos claves”, sefalado
como el motivo de la mayoria de los casos de problemas de
abastecimiento.

Por ultimo, a pesar de estos y otros inhibidores, el 78.9% de los
empresarios MYPE expresaron que no cerrarian su negocio por un
empleo formal.
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Grafico 9.
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Dificultades financieras
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6. DINAMICA DE EMPLEO

El primer trimestre 2026 el promedio de empleo de la MYPE fue
2.2, disminuyendo del promedio 2.6 del cuarto trimestre de 2025.
Esta disminucidon se da principalmente en la pequefa empresa y en
la microempresa de expansion (grafica 10).

En el caso de la pequefia empresa se observa un incremento del
promedio de empleo en el periodo del tercero y cuarto trimestre
2025; y para la microempresa de expansion en el cuarto trimestre
2025 (grafica 10). Asi que, la reduccion del promedio de empleo
en el primer trimestre 2026 con respecto al cierre de 2025, podria
indicar que se trataba de empleos temporales.

Grafico 10.

Dinamica del empleo
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Fuente: Observatorio MYPE de la Escuela LID de FUSAI
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En el primer trimestre 2026, el 40.5% de los empresarios expresaron
gue el numero de empleos se mantuvo igual con respecto al cuarto
trimestre 2025.

El 37% de la MYPE expresd que aumentaron el empleo, el cual es
mayor al cuarto trimestre y primer trimestre 2025. Y el 22.5% de

los empresarios contestardn que el numero de empleos disminuyo
con respecto al cuarto trimestre 2025 (grafica 11).

Grafico 11.

Situaciéon de empleo
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7. CONCLUSIONES

El indice de Confianza Empresarial, que resume la situacién actual
y expectativas de los empresarios, obtuvo un puntaje de 106.5 en el
primer trimestre 2026, que es el mejor para los primeros trimestres
desde que se inicid su medicion. Sin embargo, las expectativas
muestran una moderacion, y se encuentran por debajo del nivel de
los primeros trimestres de los ultimos dos afnos.

El analisis desagregado por segmentos empresariales y sectores
econdmicos evidencia un comportamiento diferenciado del indice
de confianza. Los puntajes de todos los segmentos en el indice de
confianza empresarial del primer trimestre 2026 estan por debajo
del cuarto trimestre 2025. Sin embargo, desde una perspectiva
interanual, los puntajes de los segmentos de subsistencia,
acumulaciéon ampliada, expansion y peguefia empresa son
superiores a los obtenidos en el primer trimestre 2025.

Los puntajes de los sectores econdmicos en el indice de confianza
empresarial del primer trimestre 2026 estdn por debajo del cuarto
trimestre 2025, a excepcion del sector agropecuario. Pero desde
una perspectiva interanual, solamente el sector de produccion
obtuvo un puntaje menor al obtenido en el primer trimestre 2025.

El primer trimestre de 2026 muestra que, el inhibidor “disminucion
delademanda” tuvo la mayorincidenciaconel 40%, y unincremento
de 11 puntos porcentuales con respecto al cuarto trimestre de 2025.

El “aumento de la competencia” tiene la segunda mayor incidencia
conel 34%,y undecremento de 14 puntos porcentuales conrespecto
al cuarto trimestre de 2025. Y el tercero con mayor incidencia es
“Dificultades financieras” con el 25%, y un decremento de 6 puntos
porcentuales respecto al cuarto trimestre 2025.

En el primer trimestre 2026 el promedio de empleo de la MYPE
fue de 2.2, disminuyendo del promedio 2.6 del cuarto trimestre
de 2025. Esta disminucidon se da principalmente en la pequena
empresa y en la microempresa de expansion. Sin embargo, el 37%
de la MYPE expresé que aumentaron el empleo con respecto al
cuarto trimestre de 2025, y es mayor al primer trimestre 2025.

El inicio de 2026 muestra a una MYPE resiliente que mantiene altos
niveles de confianza, aungue comienza a moderar sus expectativas.
La adaptacion, por medio de una mejor gestion empresarial,
frente a un contexto marcado por incremento de costos y mayor
competencia serd determinante para que los altos niveles de
confianza se materialicen en mejores resultados en ingresos,
rentabilidad y empleo.
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ANEXOS

Situacién inversion
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Situacion precios
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Situacion ventas
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Situacion de empleo
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Nro_encuestados por segmento M y grado de formalidad

1. IVA/Renta

2.1SSS

3. AFP

4. IVA/Renta/ISSS

5. IVA/Renta/AFP

6. ISSS/AFP

7. IVA/Renta/ISSS/AFP
8. Ninguno

84.0% 60.0% 59.8%

N.4%

N.4%

1. Subsistencia 2.Simple 3. Ampliada 4. Expansién 5. Pequefia empresa

Grado de formalidad 1. Subsistencia 2. Simple 3. Ampliada 4. Expansion 5. Pequefia empresa

1. IVA/Renta 8.6% 13.9% 15.4% 152% 13.4% 12.5%
2.1SSS 3.4% 4.6% 1.4% 5.3% 3.4% 5.4%
3.AFP 2.8% 1.7% 1.4% 121% 2.5% 53%
4. IVA/Renta/ISSS 0.4% 0.8% 0.8% 0.3%
5. IVA/Renta/AFP 0.6% 0.2%
6. ISSS/AFP 0.3% 0.4% 0.2%
7. IVA/Renta/ISSS/AFP 03% 17% 17% 6.8% 9.2% 2.8%
8.Ninguno 84.0% 77.3% 60.0% 59.8% 70.6% 73.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Observatorio MYPE de la Escuela LID de FUSAI

Tendencia formalizacién

Grado de formalidad 2024.111 2024.1V pLor 2| 2024.11 2024.111 2024.1V 2024.1 Total
1. IVA/Renta 13.03% 14.77% 14.79% 14.40% 15.92% 17.58% 12.53% 14.80%
2.1SSS 1.51% 211% 3.09% 0.48% 1.74% 1.59% 535% 217%
3.AFP 0.95% 0.58% 0.40% 0.80% 1.23% 1.67% 525% 1.46%
4. IVA/Renta/ISSS 0.56% 0.29% 0.24% 0.48% 0.43% 0.56% 030% 0.41%
5. IVA/Renta/AFP 0.16% 0.19% 0.24% 0.08% 0.07% 0.16% 0.20%  0.15%
6.ISSS/AFP 0.56% 0.38% 0.32% 0.88% 0.65% 0.48% 0.20%  0.51%

7. IVA/Renta/ISSS/AFP 4.45% 4.51% 3.88% 3.86% 3.18% 3.90% 283% 3.80%
8. Ninguno 78.79% 7718%  77.06% @ 79.00% = 76.77%  74.07% 73.33% 76.69%

Total 100.00% 100.00%  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Observatorio MYPE de la Escuela LID de FUSAI
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Disposiciones municipales y de gobierno para operar
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Fuente: Observatorio MYPE de la Escuela LID de FUSAI

Situaciones familiares o personales que requieren su atencién
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Fuente: Observatorio MYPE de la Escuela LID de FUSAI
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FICHA TECNICA (2026.1)
Muestra: 990 empresarios.

Sectores: Comercio (41%), Servicios (19%), Produccion (15%),
Agropecuario (14%), Transporte (11%).

Segmentacion M: Subsistencia (33%), Simple (24%), Ampliada
(18%), Expansion (13%), Pequefna Empresa (12%).

INFORME DINAMICA EMPRESARIAL MYPE NO. 19 PRIMER TRIMESTRE 2026

23



Accede a la presentacion del
Informe Dindmica Empresarial MYPE
Primer Trimestre 2026 aqui
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https://docs.google.com/presentation/d/1XDCiqy1oIqjRQL-6BosgHrV7QbmTWX-m/edit?usp=sharing&ouid=101572824572181284042&rtpof=true&sd=true

FUSAIZ

UNDACION DE APOYO INTEGRAL

INFORME DINAMICA EMPRESARIAL MYPE NO. 19 PRIMER TRIMESTRE 2026

25



